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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Gyorfi Laszloné palyazatot nytjtok be a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet
KOZIGALLAS honlapjan 2012. aprilis 6-an megjelent palyazati felhivas alapjan a Matyas
Kiraly Altalanos Iskola (3563 Hernadkak, Pet6fi at 16.) igazgatéi allasara.

¢ Kijelentem, hogy a vezetdi allas betoltésére torvényileg eldirt, valamint a palyazati
kiirasban szereplo feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellekelem.

e Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasdhoz,
¢s tovabbitdsahoz a dontéshozok és a véleményezok felé.

e Nyilatkozom, hogy hozzajarulok palydzatom nyilt iilésen vald targyalasdhoz.

Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezoket:
- Szakmai Onéletrajz

- Vezetd1 program

- Végzettségeket igazolo oklevelek masolatai

- Erkdlcsi bizonyitvany

Ujcsanalos, 2012. majus 1. Gyorfi Laszloné
palyazé
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Gyorfi Laszloné

Ujcsanalos, Rakdczi ut 37.

Tel/fax: 46-450-285

e-mail: gyorfi@level.datanet.hu

Sziiletési név: Bodnar Katalin

Sziiletési hely: Szerencs,

Sziiletési id6: 1968.09. 13.

Iskolak:
1982-1986

1987-1991

foldrajz szak
Egyéb végzettségek:
1998.

1998-99.

2002-04.

2008.

20089.

2010.

2010.

Bocskai Istvan Gimnazium Szerencs

Bessenyei Gyorgy Tandrképz6 Féiskola Nyiregyhdza  matematika —

Alapfoku Internet tanfolyam nem informatika tanarok részére

Eszterhazy Kdroly Tandrképzd Féiskola Eger Oktatas informatikus
fels6foku szakképesités

Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag és
Tarsadalomtudomanyi Kar Kozoktatas vezetd és pedagdgus szakvizsga
A tankonyvek biralatdhoz és kivalasztdsahoz szlikséges pedagdgia
didaktikai elemzés és értékelés
/Tankonyv és Taneszk6z Kutatd Intézet Budapest/
EU Palyazati-és Projektmenedzser /Karoly Robert Féiskola Gyéngyos/
Palyazatiras, projektmenedzser, valtozdsmenedzser a gyakorlatban

A kooperativ tanulds a hatranyos helyzet( tanuldk integralt nevelésének

elGsegitésére
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2010. Hatékony egylttnevelés az iskolaban

2010. Interaktiv eszk6z6k a tandran

2011. Interaktiv tabla hasznalata a pedagdgiai gyakorlatban
Munkahely:

1986-1987. Mészaros Lérinc Korzeti Altaldnos Iskola Megyaszé

1991. Altalanos Iskola Tiszaltc

1991 - Altalanos Iskola Hernadkak

Szakmai tapasztalat, megbizatasok:

1991- osztalyfénok
2001- megbizatas kdzoktatdsi tankonyvszakért6i munkara altaldnos

iskola felsé tagozat matematika — foldrajz tantargyakbol

2001- kozoktatasi szakértd, szaktargyi oktatds — matematika

2006- Kozalkalmazotti Tanacs vezetéje

2007- igazgato

2008- palyazatiré-projektmenedzser: TAMOP3.1.4. Kompetencia alapu oktatés
2010- palyazatiré-projektmenedzser: TAMOP3.1.5 Pedagdgus tovabbképzés
2010- palydzatiré-projektmenedzser: TIOP1.1.1 Tanuldi laptop program

2011- palyazatiré-projektmenedzser: TAMOP3.1.7 Referenciaiskola

Csalad: férjem Gydrfi Laszld, kertészmérnok

lanyaim: Katalin 19 éves, Zsdéfia 16 éves
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I. BEVEZETO

., Nincs jobb az ember szamara, mint hogy éromét lelje a munkdjdaban, mert ez a sorsa.
Mindannyian eszkézok vagyunk az Ur kezében, s az a feladatunk, hogy bélcs gondviselésére
hagyatkozva a rank szabott életutat elfogadjuk, s minden eronkbol azon igyekezziink, hogy azt
kiteljesitsiik.”

/dr. Széll Kalman/

2007-ben 16 év tanari tapasztalat birtokdban palydztam meg Hernadkak Altalanos Iskola
igazgatdi allasat. Akkor a palydzatom beaddsat kiilsé kényszer sziilte, nem meggy6zddés.
Szamtalan kétely és kérddjel vetodott fel bennem €s gondolom masokban is, képes leszek-e a
feladat elvégzésére. Ezekkel a koriilményekkel a kollégdk és a palyazatot elbirald akkori
keépviseld testiilet tagjai is tisztaban voltak. K6szonom Nekik, hogy akkor biztak bennem,

lattak bennem a megujhodasnak és a kitartasnak a lehetdségét!

Most 6t €v, gyakorld igazgatdor mindségemben tUjra palydzok, mert ebben az iddszakban
megerdsodott bennem a korabban még csak korvonalazddo szerepem:”naponta megdolgozni
azért, hogy az iskolank szellemi értéke, szakmai munkaért valo elkotelezettsége értékformalod

kozdsséget teremtsen.”
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IL. HELYZETELEMZES
Minden valtozdsnak — a szervezetek sikeres mukodésének, vagy a személyiség

eredményes fejlodését célul tiizd pedagodgiai folyamatok sikerének is — az alapja a
helyzetelemzés. Akar a szervezet, akdr az egyes diakok személyiségének, képességeinek,
tudasanak adott allapota ugyanis az a kiindulasi pont, amely alapjan meg tudjuk fogalmazni
céljainkat és meg tudjuk tervezni azt az utat, amely elvezet ezek megvaldsitdsdhoz. A
helyzetelemzést 1dordl idore el kell végezniink, hogy tiikrét tartsunk magunk elé, hogy

terveinket szembesitsiik eredményeinkkel, sikereinket 6sszevessiik kudarcainkkal.

Hernadkakban az 1-8 osztalyos altalanos iskola ebben a tanévben linnepelte 20 éves
fennalladsat. Azok az emberek, akik a rendszervaltds utan megteremtették ezt az iskolat, €s
azok a sziilok, akik akkor ebbe az iskoldba irattak gyermekiiket, hatalmas elkotelezettségrol
tettek tanubizonysagot. Hittek ebben az iskoldban, annak sziikségességében, és annak
jovojében. Az iskola nagykoru lett, felndtté valt. A felndtté valas azonban nem automatikus,
nem pusztan az id6 mualasadval megy végbe, ahhoz allandosag kell, 6vni, megtartani azt, amit
elédeink létrehoztak, azokat, akik 1étrehoztak, és azokat, akik tovabb viszik a hagyomanyokat,

ugyanakkor mindig naprakésznek, korszertinek is kell lenni.

I1.1. Tanulasi kornyezet

A tanulasi kornyezet' a tanulok tanulasat és fejlédését szolgalo szociofizikai tényezOk
Osszessége. A joO tanulasi kdrnyezet tanuld kdrnyezetet hoz Iétre, és segiti a tanuld szervezetek

kialakulasat.

A tanuloi kornyezet kialakitasaban, iskolank életében mérfoldkd volt a 2007. év augusztusa,
amikor atadasra keriilt az 0j épiilet. Az alapitvany €s az onkormanyzat segitségével mind az
Gj, mind a régi épiilet Gj butorzatot kapott. Uj tanari szoba és igazgatdi szoba keriilt
kialakitasra, majd palyazati segitséggel elkezdtiik kiépiteni a természettudomanyi
szaktantermet is. Kisebb atalakitasokkal megoldodtak addigi teremgondjaink, tdgas auldnk
pedig a koOzosségi ¢élet szintere lett nem csak iskolai, hanem kozségi szinten is.
Tornatermiinkben mind az alsd, mind a felsd tagozat testnevelés orai elférnek, sot tanuldink a

délutani szervezett sportfoglalkozasokon is igénybe vehetik a sportolasi lehetdségeket. A

! Kiviil-belul jo iskola: Oktataskutato és Fejlesztd Intézet Budapest 2011.
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szabadban labdajatékokra alkalmas palya, tavolugro godor, és a rét jatszotere biztositja a
megfeleld feltételeket.

Az iskolaépités soran a melegité konyha is megujult. Sajnos az étkez6 egyben tanterem is,
amely az utolso 6rak zavartalansagat nagyban akadalyozza.

Oktatast segitd targyi eszk6zok szama és mindsége az elmult években egyarant hatalmasat
nott. Nagyon sok demonstracidos eszkoézt vettlink a tanitas segitésére, kisérletekhez,
bemutatokhoz, melyet szivesen hasznalnak a pedagoégusok.

Szamitogép allomanyunk egyediilallo a megye iskolai tekintetében, sét batran mondhatjuk,
hogy még orszagos viszonylatban is az elsOk kozott helyezkediink el. Iskolankban
megvalosult az oktataspolitikai elképzelés, hogy ,egy tanulo- egy gép”. Minden
pedagdgusunk is sajat hasznalati laptoppal rendelkezik. A tanitasi ordkat a digitalis tablak
hasznalata is eredményesebbé €s élvezetesebbé teszi, hét tanteremben miikodik multitabla.

A zene oktatasahoz, hangszertaskak, egy pianind és két szintetizator all rendelkezésiinkre.

Az iskolai konyvtar dllomanya csekély, de bovitésének iranyat foleg a tartos tankonyvek, €s
az audiovizudlis oktatast segitd anyagok jelentik.

Iskolank kérnyezetének adottsdga egyediilallo, folyamatos szépitése kozos feladatunk, €s erre

igéretet is tettiink, amikor 201 1-ben elnyertiik az OKOISKOLA cimet.

OKOISKOLA
/Mitd] 6koiskola egy iskola? Az emberiség jelenlegi legnagyobb kihivasa a kornyezeti valsag.
A kornyezettudatosabb életvitel kialakitdsa a valsdggal valo megkiizdés egyik f6 eszkoze.
Ehhez a célkitiizéshez jarulnak hozza az 6koiskolak iskolafejlesztd munkéjuk soran azzal,
hogy a jovO generaciok nevelése soran a kornyezettudatosan cselekvd allampolgar
eszményképét tartjak szem elott. Egy 6koiskola abban kiilonbozik egy atlagos iskolatol, hogy
nem csak a tanitdsban érvényesiilnek a kornyezeti nevelés, a fenntarthatdsag pedagdgiajanak
elvei, hanem az iskolai ¢let minden teriiletén; az iskola miikddtetése terén €ppugy, mint a
gyerekek étkeztetése vagy a tdborok szervezése soran.
Az iskolai munkéhoz tobb szalon kapcsolodik a helyi kozosség. A helyi kornyezeti értekek €s
gondok részét képezik az iskola pedagodgiai munkdjanak, a helyi pedagodgiai programba
beagyazottan./
Ha iskolank fent emlitett tanuldi kornyezetét az OFI altal Osszeallitott kritérium rendszer

alapjan értékeljiik, a kovetkezd mindsitést kapjuk:
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Kritérium motto jellemzd mindsités
Fizikai jolét Egészséges munkakdérnyezet Szell6zés, szigetelés, a levegd megfelel(')'
minésége, megvilagitas
és a természetes fény
mennyisége, szinek,
hémérséklet,
a mellékhelyiségek elhelyezése
és allapota, valamint
elérhetésége, akusztika, a
természeti kdrnyezettel
val6 kapcsolat (példaul ndvények
jelenléte), étkezési
lehetéségek, hulladékgydijts- és
taroldhelyek
elérhetésége
Biztonsag Megoldasok vészhelyzetekre, a Tlzolto késziilékek, A A 7"
balesetmentes vészkijaratok, flstjelzok, kCVCSbG megfelelo
munkavégzés és az egyéni riasztoberendezések, a ., . L,
biztonsagérzet biztositasa, biztonsagot szolgalo egyéb /hlany21k a kerités/
elhatarolodas és kapcsolat a felszerelések,
kérnyezettel, a torlédas és kézlekedésbiztonsag: kapuk,
tulzsufoltsag elkeriilése, a kerités,
nyitottsagot biztosité elemek lépcsék és liftek,
kézlekedbhelyiségek (folyosok),
mellékhelyiségek
Egyénre Otthonossag és befogado Kuckok, kényelmes terek, kisebb- 4
szabottsag kérnyezet, nagyobb csoportok megfelelo
akadalymentesitést szolgalo altal hasznalhato, kiilénb6z6
megoldasok méretl és elrendezésii
terek, az egyéni diszités
lehetéségei, illetve a nemi,
vallasi, etnikai kiilonbségek
tiszteletben tartasa
Kozdsség A tanulé szervezetté és a kozos Aulak, csarnokok, szinhaz- vagy 4
értékek mentén disztermek, étkezok, megfelelo
munkalkodd kdzdsséggé agoraszer(i kdzlekedéterek,
alakulast segit6 terek, gyllekezésre, nagy
a kdzOsségi hasznalat csoportban valé munkara
lehetéségei, az iskola alkalmas terek, iskolakert,
beagyazdédasa kornyezetébe udvar, sportudvar,
testnevelésterem, sportcsarnok,
lelatok, konyvtar, kozosségi
szolgaltatasok, wifi, honlap
Tanulo Az oktatas igényeinek vald A tantermen kiviili iskolai tanulas "
kérnyezet megfelelés: aktiv részvételre, elérhetésége, megfelelo
a tanulasi folyamatba val6 véltozatos és flexibilis terek, a
bevonddasra inspiralo kdzbsségi részvételre
tényezok 0sztdnzé és az egyittmikodésre
inspiralé6 megoldasok
(faliujsagok, pultok),
kézlekedoterek (folyoséd vagy
aula
mint kiallito-tanulé tér, learning
street), a tantermek,
szaktantermek, laboratériumok,
kényvtarak,
sportudvarok és tornatermek,
iskolaudvar
Olvashatésag Az iskolaépiilet tanulhatosaga, Atlathaté alaprajz, vilagos,
tajékozodasi funkcionalis terek,
lehetéségek, vilagos és kdnnyen zsUfoltsag- és .
megjegyezhetd torlédasmentesség, illetve az megfelelo
tértagolas, az épulet olvashatésag elemeinek
prezentacioja (ez jelenti a leend6 alkalmazasa (utvonal,
felhasznalodkkal torténd hatarvonal, kérzet, csomopont,
folyamatos kommunikaciét, de iranypont)
az éplilet hasznalatanak
megtanitasat is)
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Azonosulas Az iskola ethoszanak és a A helyi jellegzetességek "
teleptilés helyi megjelenése az éplletben megfelelo
jellegzetességeinek (formak, anyagok), az esztétikai
reprezentacioja, a felhasznaldk szempontokat
helykotédésének kialakitasa figyelembe vevé, a helyi

igényeknek megfeleld,
ugyanakkor eléremutatd, nevel6,
véleményformalé

térszervezés, egyensuly a
modernitas és az idétlenség
kozott, befogadd, ugyanakkor a
helyi (illetve nemzeti,

eurdpai) azonossagtudatot
erdsité elemek

Alkalmazkoddkészség A pedagdgiai igényeknek A tantermek flexibilis "
megfeleléen varialhato, tébb berendezései, alkalmazkodo, megfelelo
célra alkalmas — ezaltal a rugalmas épilet, massziv,
hasznalhatoséag id6tartamat strapabiré anyagok
noveld kritériumok haszndlata, jol kezelhet&

fellletek és anyagok
alkalmazasa, tartossag,
multifunkcids, atalakithatd
terek

Fenntarthatésag A kornyezeti fenntarthatésaggal, Az 6koldgiai és a szénlabnyom "
a kornyezetvédelemmel, csokkentése, megfelelo
a természeti kdrnyezet iranti energiahatékonysag,
érzékenységgel szigetelés, hatékony
kapcsolatos szempontok mellett vizgazdalkodas,
az épllet izemeltetése, alternativ energiaforrasok
mikodtetése, annak koltségei és hasznélata, kérnyezetbarat,
lehetéségei ugyanakkor tartés és

karbantarthaté épitéanyagok és
diszit6elemek alkalmazasa,
természetes anyagok hasznalata,
a névényzet megfeleld
megvalasztasa, a kdrnyék
allatvilaganak védelme
(madarbarat kert, vonulasi
Utvonalak figyelembevétele,
vonulas segitése)

I1.2. Személyi feltételek

2007-ben 30 kozalkalmazotti allashellyel vettem &t az iskolat. Mostanra a kiilsé tényezdk
kényszeritd hatdsa miatt a kozalkalmazotti létszdm lecsokkent 23 fOre. Ezt a nagyfoku
mennyiségi valtozast a lehetd legkevesebb fesziiltséggel probaltam megoldani, gy hogy az a

mindség rovasara ne menjen.

Az orszag egyetlen iskoladja sem dicsekedhet azzal, hogy miikodését teljes egészében meg
tudja oldani allami finanszirozasbol. Az dnkormanyzatnak hatalmas anyagi terhet jelent az
iskola fenntartasa. fgy értheté volt, amikor arra szoélitotta fel a mi onkormanyzatunk is az
iskolavezetését, hogy takarékoskodjon az emberi eréforrasokkal. A létszamleépitést tobb
esetben az ¢let megoldotta egyszeriien és fajdalommentesen. Két kolléga ment nyugdijba (két
takarito), egy kolléga rokkantnyugdijazasat kérte, és két kollégank pedig elkd1tdozés miatt valt

meg a tantestiilettél. Sajnos még leépitésre igy is sziikség volt, két pedagogustdl kellett
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lIétszamcesokkentés miatt megvalni. Ez az id6szak volt iskolank életének és igazgatoi
munkassagomnak legnehezebb iddszaka, melyre sem én, sem a tantestiilet nem jo szivvel

gondol vissza.

Most egy kisebb, de a tanulolétszam, és az oktataspolitika igényeihez igazod6 kdzalkalmazotti

garda néz a 2013. januar elején esedékes kozponti atalakitasok elé.

I1.2.1. A pedagégusok
A sikeres nevelés, az eredményes oktatas kulcsfontossagu szerepléi a pedagdgusok.

Tantestiiletink 1étszama 18 6. Osszetétele mar évek ota nem valtozik jelentdsen.
Személycserékre altalaban csak a gyermekvallalas miatt tavolléve kollégandk miatt, vagy
elkoltdzés estén van sziikség. A szakos ellatottsag szinte 100%-o0s, melyet 6raad6 bevonasaval
sikeriil elérni. Sajnos nalunk is érezhetd a palya elndiesedése, pedig tudjuk, hogy a pozitiv

mintakovetés miatt is sokkal tobb férfi kollégara lenne sziikség.

Tantestliletiink tagjai megfeleld iskolai végzettséggel ¢és sok-sok év tanitési

tapasztalattal, szakszertien és szivvel-lélekkel végzik munkajukat.

pedagogusok végzettség szerint

9
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7
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5
4
3
2
1
0 .
egy diploma-egy  egy diploma két két diploma ketténél tobb
szak szak diploma
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pedagogusok tanitasi tapasztalat szerint

3-9év 10-19év 20-29év 30-40év

O B N W B U1 O N 0O O

A tantestiilet 50%-a a tagabb kornyék telepiiléseirdl jar dolgozni. Az iskola €s a telepiilés
¢letét ennek ellenére mindenki sziviigyének tekinti, a tantestiilet minden tagja tevékenyen

részt vallal a kozségi rendezvények lebonyolitasaban.

Pedagogusok lakohely szerinti megoszlasa

Onga
Ujcsanalos
Hernadnémeti
Gesztely
Fels6zsolca
Miskolc

Hernadkak

A szakmai és nevelési tevékenységet jelenleg két munkakozosség fogja Ossze,
miikodik egy az alsé tagozatban, valamint a felsé tagozaton tanitok munkajat is koordinalja

munkak6zdsség vezetd.

Iskolankban tobb éve eredményesen miikodik a mindségbiztositasi munkacsoport,
iranyitasukkal intézményiink 2004-re kiépitette a Comenius 2000 Mindségfejlesztési Program

I. intézményi modelljét, és mar négy éve végzi a pedagdgusok munkajanak értékelését is.
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A pedagégusok nagy része szivesen vesz részt tovabbképzéseken. A TAMOP
palyazatokon vald részvétel O0sztondzte a tanulast, biztositotta hozza a feltételeket. A
tantestiilet tagjai az elmult 6t év sordn t6bb mint 120 tovabbképzésen vettek részt, tobb mint
4000 oraban Osszesen. Emellett négy kolléga szerezett valamilyen ajabb képesitést, vagy
diplomat. Szakmai felkésziiltségilink a kompetencia alapu oktatasban, az Infokommunikacios
technika alkalmazisaban magas szinvonall, mas intézmények szamdara is példaértéki. A
tovabbképzéseken vald részvétel a kovetkezd lehetdségeket nyujtotta: modszertani kultara
fejlesztése, korszerli nevelési eljarasok elsajatitasa, oktataspolitikai iranyelvek megismerése,

horizontélis tanulés elsajatitasa, tovabbadasa...

Az iskola nevelOtestiiletének Osszetétele, szakmai felkésziiltsége, gyermekszeretete
alapjan alkalmas feladatanak ellatasara. Szembenéziink a XXI. szazad kihivasaival, ¢s nem

ellenezziik a sziikséges valtoztatisokat, de féltjik a magyar oktatds értékeit, és féltjiik
iskolankat.

I1.2.2 Az iskola nem pedagogus dolgozoi
Az intézmény ¢€letének fontos résztvevoi, segitdi a nem pedagdgus dolgozdk. Jelenleg

3 hivatalsegéd dolgozik iskolankban. Megértésiiknek, rugalmassaguknak koszonhetd, hogy
mindig ott allnak helyt, ahol éppen sziikség van a kdzremiikodésiikre. Feladatuk nem konnyti,
mert egyre tobb olyan gyerek érkezik az iskolankba, aki alacsony kornyezeti kulturaja miatt

nem megfelel6en hasznalja az iskola épiiletét.

Az iskolatitkar fél allasban tanit, masik fél allasban az adminisztracios teenddk elvégzése
mellett az 6vodai—¢s iskolai étkezési téritési dijakat is beszedi, karbantartja a szdmitogépeket,

¢s segiti a pedagogusok tevékenységét is.

A pedagdgiai asszisztens fo feladata az eltérd tantervii osztalyban tanitok €s a napkdzis tanitd

munkajanak segitése. O latja el a bejard tanuloknak az tigyeletét is.

I1.2.3. Az iskola hasznaloi: a tanulék és a sziill6k
Iskolank jelenlegi tanuldlétszdma 195 6. A tanuldcsoportok szama 12, valamint egy

iskolaotthonos €s egy 0sszevont napkozis csoport mikodik iskolankban.

Ossztarsadalmi probléma a gyermekek szdmanak csokkenése, a hatranyos helyzetii

gyermekek ardnyanak drasztikus novekedése.
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tanuldk osszetétele hatrany szerint
HH-hatranyos helyzeti
HHH-halmozottan hatranyos helyzetii
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Az iskolaba keriilé gyerekek koziil egyre tobb né fel ingerszegény kornyezetben. Magas a
tanitas-tanulas folyamatat nehezitd, kiillonbozo fogyatékos, tanuldsi, magatartasi zavarokkal
kiizd6 gyermekek aranya, akiket kiilonleges bandsmédddal lehet csak beilleszteni a
kozosségbe. Gyakori a panaszunk, hogy sok a problémas gyerek. A tanulok fellépése egyre
hatarozottabb, immar nem puszta be-és elfogadok — ami nem baj-, hanem elutasitoak,
ellenalloak, magatartasukban agresszivebbek is, nem vigyaznak a sajat és a kozOsség
értékeire. Mindez megfigyelhetd iskolankban is. Ezt nem tolerdljuk, naponta megvivjuk
“csatankat” az antiszocidlis egyedekkel. Ezek a problémak, napi gondok megndvelik az
osztalyfénokok, és az intézményvezetok munkajat. A belépd osztalyokban egyre kevesebb az
egy tanuldcsoportra jutd gyereklétszam, ami szakmailag igen elonyds lenne, ugyanakkor

fenntartoi gondokat general a 1étszamalapt normativ finanszirozasnal. /1.abra tanuléi létszam adatok/
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A kozségben sziiletett gyerekek létszamanak drasztikusan csokkenését mar mi is érezziik.
Ugyan sokan hozzak iskolankba gyermekiiket a kornyezé telepiilésekrdl, Gesztelybdl és
Hernddnémetibdl, de a tanuldi Osszetételre hivatkozva egyre tobben el is viszik a
gyermekeiket mas telepiilés iskoldjaba. Sajnos ez a tendencia mar dvodaban elkezdddik, és

iskolaban folytatodik.

Bejaro tanuldk telepiilés szerint

35

30

25
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15

10

Belegrad Hernadnémeti Gesztely Egyéb

Tanuldink tobbsége jol érzi magat iskolankban, ahol baratokra tett szert, és

ragaszkodik neveldihez.

A csaladok donté tobbségének az iskolankkal jo a kapcsolata. A sziilok segitik az
iskola életének tobb teriiletét. A Sziil6i Munkakozosség a mozgatdja tobb programunknak
/gyereknap, pedagdgusnap, iskola bal/. Az iskola tanuldinak segitésére, a targyi feltételek

javitasara alapitvanyt hoztak Iétre, Hernadkak Iskola Didkjaiért névvel.

I1.3. Az iskolai hagyomanyai
Rendszeresen megemlékeziink linnepeinkrdl, kialakitottuk az iskolai élet esemény-

naptarat. A kozosségek kovacsolasaban jelentOs szerepet kapnak azok a rendezvényeink,

melyek beirdédtak az ,,iratlan hagyomanyok konyvébe”:

- az osztalymikulas

- a karacsonyi linnepség
- afarsang

- a gyereknap

- a klubdélutan

-a hulladékgydijtés

- a kiranduldsok

-a szinhazlatogatdsok...
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Igyeksziink ezeknek a rendezvényeknek egyéni szinezetet adni, feledhetetlenné tenni ezzel is,

a résztvevok szamara.

Az eltelt években kialakult az iskola hagyomanyrendszere, sajatos arculata, amely a
névadassal kezd6dott,/késébb logo, zaszlod, nyakkendd/ majd koré rendeztik a csak rank

jellemzé jeles napokat, -Matyas hét.

A hagyomanyok kozé sorolhatd, de nevelés-oktatas szempontjabdl kiemelt jelentdségli a
Hernadparti tarka-barka haromhetes projektiink, mely a Ragyogdra programunkkal egytitt
bekeriilt az orszagos ,,Jo gyakorlatok, kozé, és amelyek megalapoztak a ,Referencia

iskola”mindsitésiinket is.

I1.4. Gazdalkodas
Az iskola 6nalldé miikédd, de nem 6nalldan gazdalkodoé egységként az dnkormanyzat

altal elfogadott koltségvetésbdl gazdalkodik. Sajnos az anyagi lehetdségek egyre rosszabbak.
Az allami normativa az intézmény koltségvetését nem fedezi, a jelentds kiilonbozetet a

fenntarto biztositja. Ennek megfeleléen koltségvetésiink takarékos €s visszafogott.

Az dnkormanyzat folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény ¢€letét, biztositja a zavartalan
muikodés feltételeit. Mi is toreksziink a takarékossagra, palyazatok, tdmogatdk segitségével
igyeksziink hozzajarulni koriilményeink, szakmai munkank tovabbfejlesztésé¢hez. Az elmult

Ot év palyazatai soran tobb mint 70 milli6 forintot nyert iskolank unios palyazati forrasbol.

IL.5. Képzési strukturank
Szakmai munkank hatékonysagat tiikrozi, hogy nyolcadikosaink 99%-ban tanulnak

tovabb, atlag 80%-ban érettségit ado kdzépiskolakban.

tovabbtanulds 2011/12
16
14
12
10
8
6
4 -
:—
0 - .
szakiskola érettségit add iskola
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Oktaté-neveld6 munkank eredményességét a tanulmanyi atlagok, az orszagos
méréseken elért mutatoéink, a tantargyi és egyéb versenyeken elért eredményeink is

bizonyitjak.

tanulmanyi eredmény 2011/12.
70

60
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10

3,1-3,9 4-49 jeles-kitlin6é

Az alapitd okiratban meghatarozott alaptevékenységek mellett kiillonds gondot

forditunk a felzarkoztatasra, a tehetséggondozasra.

Iskolank egyik feladata, hogy kompenzalja a sziildi hattér okozta kiilonbségeket. Mar
elsd osztalytol gondoskodunk réla, hogy a kiilonb6z6 okok miatt lemaradd tanuldkat
tarsaikhoz felzarkdztassuk. A halmozottan hatranyos helyzetii tanulokkal fels tagozatban a
szaktanarok, és az osztalyfonokok is nagyobb odafigyeléssel foglalkoznak. Célunk, hogy a
tovabbhaladashoz sziikséges szintet minden tanulo elérje. Iskolank a 2000/2001-es tanévtdl
felvallalta az enyhe fokban sériilt tanulok oktatasat, képzését is. Mar ezen tanuldk integracios
oktatdsaban is vannak tapasztalataink. Evek ota ndvekszik iskolankban is az etnikumhoz
tartozd gyermekek aranya. Egyéni foglalkozasokkal, felzarkoztatassal — segitjiik
beilleszkedésiiket. Részt vesziink az Uravalo-Macika programban, segitjik a palyazasi
lehetdségeket, kiilon figyelmet szenteliink az 0sztondijas tanuldok tanulmanyi eredményének

szinten tartasara, tehetségiik kibontakoztatasara.

Lehetdség van rd, hogy iskolankban a matematika tantargyat felsd tagozatban emelt
oraszamban tanuljdk a gyerekek. Magasabb oOraszamban, csoportbontasban, tobblet

ismeretanyagot elsajatitva kapnak lehetoséget a tanulok tehetségiik kibontakoztatasara.
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A tanulok mar elsé osztalyban kezdhetnek ismerkedni az idegen nyelvvel.

Iskolankban az angol és a német nyelv tanulasa koziil valaszthatnak a didkok.

Kevés szakkor miikodik iskolankban, de azok munkdjarol csak dicsérettel lehet szolni. Az
énekkar és az irodalmi szakkor szereplése nélkiil mar el sem tudndnk képzelni akar kisebb

iskolai, vagy nagy volumenii kdzségi tinnepséget.

Testneveldinknek sikertil a kicsiket €s a nagyokat egyarant délutani sportolasra csabitani, igy
folyamatosan szép eredményeket hoznak a kdrnyéken megrendezett versenyekrdl. A foci

valtozatlan népszertiségnek 6rvend.

Az ezredforduld évében iskolankban beindult a néptanc és a tarsastanc oktatisa a DATI
égisze alatt. Sok 6romot és sikert hozott a didkok és a sziildk szdmara ez a miivészeti ag.

Sajnos az utobbi két évben a ndvendékek szama stagnal.

Az iskolankban foly6 nevel6-oktatd munka egyik ,sikertaldlmanya” a Ragyogdra program,
amely alsé tagozaton miikodik, és a szocializaciotdol kezdve az Onismereten at az
onmegvalositasig viszi a tanulokat. Fejlesztésiink elismeréseként felkeriiltink a ,Jo

gyakorlatok™ listajara, és eldmindsitett referencia cimet kaptunk.

Pedagbgiai munkankban fontos szerepet tolt be a nevelés. Nagy gondot forditunk a
kozosségalakitasra, szeretnénk, ha sokréti ¢élményben részesiilnének tanuldink.
Hagyomanyosan szerveziink szinhazlatogatdsokat, klubdélutant, egy-€s tobb napos

kirandulasokat.

A helyzetelemzésbdl kibontakoz6 intézményi értékeink, amelyre alapozni lehet:

e kialakult gazdag tevékenységrendszeriink

e képzett, gyakorlott szakmai munkatarsi kozosség

e a munkatarsak 6nalld, kreativ munkavégzd képessége

e aszakmai munka megvalositasat segitd hattércsapat / hivatalsegédek/

e tevékenységiink szolgdlataba allithatod Uy infrastruktura /targyi feltételek javulasa/

e intézményi szintll partnerség szakmai szervezetekkel
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III. CELMEGHATAROZAS

Ertékvaltozast éliink meg. Ez az atalakulas a modernizacio, az elektromos kulttra a
technikai haladas velejardja. A kialakuld ,,4j tipusu tarsadalom™-nak ,,4j tipusi emberek”-re
van sziiksége, amit az oktatasi intézményeknek is figyelembe kell venniiik. A megvaltozott
tarsadalmi viszonyok miatt né a rank haruld teher és felelosség. Az ismeretkdzvetités mellett
a szocializacids célok egész sorat kell megvaldsitanunk. A normativ finanszirozas, a szabad
iskolavalasztas lehetdsége, versenyhelyzetbe kényszerit. EbbOl a versenybdl az az iskola
keriilhet ki gy6ztesen, aki partnerei valtoz6 igényeinek a legmagasabb szinten tud megfelelni.
Ha a gyerekek jol érzik magukat, a dolgozok kedviiket lelik a munkéjukban, a kornyezetnek

pontos képe alakul ki arr6l, hogy az iskola mit képvisel.
Az eredményes iskola — fejlodo iskola.
Kiemelten kell kezelni a kdvetkezd célokat:

e alkoto, boldog gyermekkor biztositasa

e alapvetd emberi normak betartasara nevelés

e tehetségek gondozasa

e lemaradas megeldzése, lemaradok felzarkoztatasa

A legfontosabb cél az iskola megtartasa, mitkodtetésének biztositasa!

IV. CELMEGHATAROZASBOL EREDO FELADATOK -
ELKEPZELESEIM

Az iskola pedagdgusa vagyok 20 éve, beosztott tanar, osztalyfénok voltam. 10 éven at
dolgoztam, egy tankonyvkiadonak masodallasban, ahol a megye tobb mint szaz iskoldjaval
keriiltem kapcsolatba. Mar tobb mint 10 éve dolgozom az Oktatési Hivatal Tankdnyv és
Taneszkdz iroddjdnak, mint tankonyvszakérté. 11 éve nevem ott van a szakértdi
névjegyzékben, mint tantargyi szakértd. Jelentésen kiveszem a részem az iskola tartalmi
munkajabol. Ot éve vagyok igazgatd. Igy sajat tapasztalataimra, és szerteigazod

tevékenységeimre tdmaszkodva alkottam meg elképzeléseimet, az iskola jovojét illeten.
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Alaposan végiggondoltam, melyek azok a teriiletek és folyamatok, amelyek teljesen
sikeresen mitkddnek, ezeket tovabb szeretném erdsiteni, és melyek azok a teriiletek, amelyek

tovabbi fejlesztésre, vagy valtoztatasra szorulnak

Vannak olyan stratégiai fontossagu tényezok, amelyek meghatarozzak iskolank életét.
Ilyen a gyereklétszdm alakulasa. Elsédleges célunk, hogy minden hernddkaki vagy belegradi
lakos a telepiilésiinkon irassa be iskolaskort gyermekét, ne toliink vigyenek gyerekeket a
szomszédos telepiilések iskolaiba, hanem ha féréhelyilink engedi, mi fogadjunk tovabbra is
kiilsés gyerekeket. Ehhez még jobban ki kell domboritanunk erdsségeinket. Erdteljes
marketing tevékenységet kell folytatnunk, €s ez iskolank minden dolgozdjara vonatkozik.
Meg kell tanulnunk eladni azokat a j6 dolgokat, amiket egyébként csindlunk, de nem jol

népszerlsitiink. Oda kell figyelnie minden dolgozonak, hogy milyen képet sugall az iskolarol.

Sok sziild azt szeretné, hogy mar 6 évesen valamilyen specidlis, emeltszinti
oktatasban részesiiljon gyermeke. Az 4altaldnos tantervii osztaly nem vonzod ezeknek a
szliloknek. Osztalylétszamaink viszont nem teszik lehetdéveé, hogy tagozatokat inditsunk
elsében. Ki kell akndzni, hogy a kisebb létszamu osztalyok az alapkészségek még
hatékonyabb oktatasat kinaljak. Biztositanunk kell tovabbra is az idegen nyelv tanuldsanak
elkezdését. Tudatositanunk kell a sziilékben a késébbi csoportbontds adta lehetdségeket a

matematika vagy az idegen nyelv teriiletén.

Egy masik meghatarozé tényezd, hogy tanuldink milyen sziilé1 hattérrel rendelkeznek,
¢és milyen kornyezetbdl jonnek az iskoldba. Az esélykiilonbségek mérséklésére nem elegendd
felsO tagozatban a felzarkodztatds. Ezeknek a gyerekeknek otthon nem nyujtanak segitséget a
tanulashoz. Igazodnunk kell az oktataspolitikai iranyvonalhoz, és ki kell épiteniink also

tagozatban az egész napos oktatast.

Jelen pillanatban intézménylink jo hirnévnek o6rvend. Ennek megtartdsa és oregbitése
0 feladatunk. A versenyben maradashoz még intenzivebben kell bekapcsolodnunk térségiink
programjaiba, szellemi ¢letébe. Rendezvényeink segitségével be kell mutatnunk, mit nyajt az
iskola tanitvanyainak, milyen szinvonalas munka folyik intézménylinkben. Nyitottunk,
versenyeket hirdettiink meg, olyanokat, amelyek a kornyéken nem jellemzdek. Fel kell kutatni
olyan tovabbi partnereket ¢€s szponzorokat, akik eldsegitik, hogy megvaldsithassuk
elképzeléseinket, még magasabb szinvonalon, még kiterjedtebb résztvevoi korrel /pl.:

kozlekedési verseny-renddrség, kornyezetvédelmi verseny — tobb napos/.
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Az i1s mindennapossa valt, hogy az iskolak bemutatkoznak az Internet segitségével.
Nem szabad azzal megelégedniink, hogy van honlapunk, hanem az iskola életét részletesen

bemutat6 honlapot kell késziteni, €s folyamatosan frissen tartani.

Eves munkatervi beszamoléink, elemzéseink gazdag, tartalmas tevékenységet
mutatnak. Ennek megjelenitése, a kozvélemény elé tardsa tobb célbol is indokolt: részben a
teleptilés életében az iskola stlyat, szerepét erdsiti, pozitiv képet ad a pedagdgusokrol, az

informacio szélesebb korl terjesztése révén, masrészt gyereklétszam boviiléssel jarhat.

IV.1. A targyi feltételek javitasara vonatkozo elképzeléseim

Sziikés anyagi helyzetiink nem teszi lehetdveé, hogy olyan elképzeléseink legyenek, mint a
régi ¢éplletrész  felujitasa, szigetelése. Ezért csak olyan egyszeri dolgokban kell
gondolkodnunk, mint tisztasagi meszelések, tornaterem mennyezetének javitasa,
falburkolatok javitasa. Ezek apronak tind, de nem olcs6 munkalatok, amelyekre sziikség van
a mikodés szempontjabol.

Vannak osztalyok, és pedagogusok, akik mar ténylegesen tettek azért, hogy legyen
iskolakertiink. Elvetették az els6 magokat. Szeretném, ha a tornaterem épiilete mellett, annak
folytatasaban, kialakithatnank a ,,Ragyogodkertiinket”, és hozza egy-két fontos szerszamot is
vehetnénk.

Szeretném, ha arra is lehetdség nyilna, hogy a torvényi eldirasoknak megfelelden kiilon helyet
biztositsunk a fejlesztd pedagdgusnak, logopédusnak az egyéni foglalkozasokhoz.

Az étkezd adta lehetdségeken mar nem lehet valtoztatni, igy a gyerekek érdekében elsdsorban
a kulturalt étkezés feltételeit kell megteremteni.

Szertedgazd az iskola épiilete, meg kell oldani, az 6nkormanyzat karbantartdinak segitségével,
hogy minden részben hallhat6 legyen, egyszerre a csengetés, €s hozza egy csengetd orat is be

kell szerezni.

IV.2. Személyi feltételekre vonatkozo elképzeléseim
Erdsségeink kozott szerepel a magas szinvonala oktatds, a jol felkésziilt tanarok és a jo

tanar-didk viszony. Tantestliletiinknek ezeket az erényeit meg kell 6rizni. Félelemmel tolti el a
pedagodgus tarsadalmat az 1) Kéznevelési torvény bevezetése, az iskolabezarasok rémhire, és

az ezzel jard nagymérvi létszamleépités. Bizom benne, hogy még az elkdvetkezd par évben
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nem kell félnlink attél, hogy erre a mi iskolankban is sor keriil. Azért, hogy ez igy legyen

tovabbra is meg kell ragadnunk minden palyazati lehetdséget.

Iskolaépiiletiink teriilete nagyon nagyra boviilt, €s ezzel egyiitt nyitottsdga is megnott.
Mivel nincs kerités az épiilet koril, az ajtok az utcdra nyilnak. Tanitdsi id6ben gyakran
eléfordul, hogy senki sincs a folyosokon, az jon be, aki akar. Tulsagosan nyitottak, védtelenek
vagyunk, mind értékeinket, mind személyiinket illetéen. Kotelességiink az intézmény
vagyonvédelmérél gondoskodni, ezért fontosnak tartom, hogy egy allandd portas vagy -

régiesen- iskolaszolga Orizze az iskolat.

Stirgdés feladat az iskola szamitogépeinek karbantartasara egy rendszergazda

foglalkoztatasa.

V. FEJLESZTESI FELADATOK

V.1. Nevelési feladatok

A 2012. szeptember 1-én életbe 1épé Koznevelési torvény egyik legfontosabb eleme a
nevelés. A torvény szovegének megfelelden at kell dolgoznunk Hézirendiinket, Pedagogiai
programunkat egyarant. Az atdolgozds szamunkra nem jelenti ismeretlen dolgok
bevezetésének kényszerét, hiszen eddig is tudtuk, hogy iskoldnkban a pedagdgusokra
nagymérvii nevelési feladat harul, hiszen sok gyermek csalddjaban ez a fogalom szinte

ismeretlen.

A neveldmunka fontossagat az iskola minden dokumentumdban kiemeljiik. Az ott leirt
feladatok koziil a legfontosabbnak tartom, hogy tanuléink tudjanak a kozdsség elvardsaihoz
alkalmazkodni. Tudjanak megfeleléen viselkedni. Vigyazzanak egészségiikre, sajat- €s masok

testi épségére, kornyezetiikre!

A nevelés terén nem vagyunk sem egységesek, sem kovetkezetesek. Természetesen
kozosen kell kialakitanunk a konkrét iranyokat a neveltségi szint javitasara. Késziteniink kell
egy problémalistat, és a hangstulyos gondokra egyiitt kialakitani az intézkedési tervet. Ezt

kozosen végre is kell hajtanunk. Meggydzddésem, hogy csak egységes és kovetkezetes
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eljarasokkal lehet eredményt elérni. A problémas osztalyokban elényds lenne mikro

megbeszéléseket tartani.

Fontos szerepe van a gyermek- ¢€s ifjisdgvédelemnek is, munkankat nagyban segiti, ha
mi is rendszeresen dokumentaljuk a negativ eseményeket — igazolatlan hidnyzas, tisztasagi

problémak, viselkedési gondok stb.

A nevelés eddig még alig kiaknazott szintje a didkonkormanyzat. Ez a testiilet
megtanithatja a gyermekeknek a kozéleti szerepvallalast, kialakithatjak feleldsségtudatukat és
véleményiik kinyilvanitasanak helyes formait. Ez a mi iskolankban mar mikodik, de

0sztondzniink kell gyakorisagat, és segiteniink sikerességét a DOK programoknak.

A kornyezeti nevelésnek 4t kell hatnia az iskola egész milkddését. Kozvetlen
kornyezetiink tisztasdganak megdvasa érdekében miikddtessiik Gjra az 0ko-Orjaratot, mely a
tantermek tisztasagat értékeli. Tanitvanyainkon keresztiil a sziildkre is hatast gyakorolva

szépiteni kell iskolankat, és annak kornyéket.

V.2. A tartalmi fejlesztés feladatai

Az 1) NAT 1j elvardsokat tamaszt majd oktaté munkankkal kapcsolatban. A Helyi tanterviink
megalkotasara mar kisebb szabadsdgunk lesz, de fontosnak tartom, hogy eddigi vivmanyaink
ne torlddjenek el, megmaradjon példaul a Ragyogora program, vagy a tehetséggondozas egyik
modja, a csoportbontas.

Az alapkészségek fejlesztésének fontossdgat ma mar mindenki latja. Mind a fenntarto,
mind a kozépiskoldk azt varjak el téliink, hogy oktatd munkdnkban a stabil alapok
kialakitasara helyezziik a hangsulyt. Az orszag tobb mint 300 iskoldja vett részt a TAMOP
programban, amely a kulcskompetencidk kialakitasat tlizte zaszlajara, 1) modszerek
bevezetésével. A mi iskolank sem vart a csatlakozéassal, megismerkedtiink az 10j oktatasi
koncepcidval. Természetesen a pedagdgiai kompetenciak megismerése el6hivta a sziikséges
pedagdgusi kompetencidk megjelenését, amelynek révén a neveld klasszikus szerepe
megvaltozott. A program szerint a pedagogus a jovoben mar nem az ismeretek kizardlagos
atadojakeént, sokkal inkabb a tudds megszerzésének iranyitojaként jelenik meg a tanulok

¢életében. Felno6ttiink ehhez a feladathoz!
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A képességtejlesztés teriiletén iskolankban miikodik egy jol atgondolt rendszer, mely

magaban foglalja

o a felzarkoztatést

e ahatranyos helyzetli tanulok mindennapos felkésziilését segitd foglalkozasokat
e atehetséggondozast

o a felvételikre valo felkészitést

e aversenyekre valo felkészitést

Sokat foglalkozunk a felzarkoztatassal, de viszonylag keveset a tehetséggondozassal. Tobb
1dodt toltiink a felzarkozésra szoruld gyerekekkel, mint a tehetségesekkel. Meg kell tanulnunk
felismerni a tehetségeket, ezért el kell indulnunk azon a palyazaton, amely segit majd minket
a tehetséggondozas minél magasabb szintli miivelésében.

A harmonikus testi-lelki nevelés mar pedagogiai programunkban is értékeink kozott
kapott helyet. A mozgas €s a sport manapsag talin még fontosabb, mint a korabbi években.
Minél tobb sportaggal ismerkedik meg a gyerek, anndl inkabb taldl majd magéanak értelmes
1d6toltést nagyobb kordban is. Testneveldink igyekeznek minél tobb fajta labdajatékkal
megismertetni a tanulokat. Ujra el6keriiltek a pingpongasztalok, szeretném, ha sikeriilne
szabadtéri asztalokat is csinaltatni, hogy az udvaron is asztaliteniszezhetnének a gyerekek.
Eveken 4t sikeriilt megszervezni az alsos gyerekek uszasoktatasat, szeretném folytatni ezt a
tanulasi lehetdséget.

Tobb kollégank is szivesen viszi kerékparturara a gyerekeket, a gyerekek 6rommel
csatlakoznak a felhivasokhoz. Ez inspiralja, hogy a kozlekedési szakkort Gjrainditsunk

iskolankban.

VI. SZERVEZETI FELEPITES - VEZETESI ELKEPZELESEK

VI.1. Az igazgato szerepe
Az mtézmény vezetdjének feladata, hogy biztositsa a szakszerli, hatékony, torvényes és

gazdasdgos miikodést, az ellendrzési, mérési, eértékelési rendszer miikodtetését.

Szerintem az iskolavezetésnek elsdsorban kezdeményezd és dontés elokészitd szerepét kell

erOsiteni. Nem biztos az, hogy az igazgatd az, aki minden teriilethez a legjobban ért, ezért
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szakmai kérdésekben fontosnak tartom a konzultaciot a kollégakkal. Az értekezletek szamat
realis keretek kozott szeretném tartani. Nagyobb onallosagot kivanok biztositani az igazgatd

helyettesnek, és a szakmai munkakozosségek vezetdinek.

A munkakozosség vezetok feladatainak esetében kiemelten fontosnak tartom az ellendrzés és

az értékelés tertiletét.

Az iskola miikodési modellje

lgazgatd

munkakdzosség- nem pedagogus
dolgozdk

alsds és napkozis
kollégak

Az iskola nem pedagégus dolgozdinak a munkdja szintén fontos a mindség és az
eredményesség szempontjabol. Ehhez ismerniiikk kell az iskola céljait és tevékenységét.
Mindegyikiik allasa bizalmi allas. Ezért fontos, hogy elmondhassak gondjaikat, javitani kell

munkakoriilményeiken /pl. megfeleld takaritoeszkozok/.

VI.2. EllenOrzés, értékelés
Az ellenOrzés teriileteit, modszerét és iitemezését az ellenOrzési terv tartalmazza.

Nagyon fontos, hogy ez ne csak egy ,,irdsos” dokumentum legyen, hanem egy valéban
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megvalositott cselekvéssor. Az ellendrzésre jogosultak kore: igazgato, igazgatd helyettes,

munkak6zosség vezetOk, az igazgatd felkérésére a tantestiilet barmely tagja.

Az ellendrzés, az eddigi vezetés szemléletét kovetve, mindig tartsa tiszteletben a pedagdgiai

onallosagot!
Tudjuk, csak akkor eredményes az ellendrzés, ha azt értekelés is koveti.

A mai tarsadalom nem értékeli pozitivan a pedagégusok munkajat. Ezért még fokozottabban
sziikség van arra, hogy a jol dolgoz6 pedagodgusok dicséretet kapjanak, hogy megerdsitsiik
Oket hitiikben, és tovabbi j0 eredményekre serkentsiik Oket. Sajnos erre a mindségi bérpotlék

kevés.

VI.3. A dontés felelossége
A munkahely légkorét, az emberi kapcsolatokat, a tevékenység ritmusat és mindségét

meghatérozza a vezetéi dontések megalapozottsaga és szakszertisége. Ugy vélem, csak az a
dontés lehet jo, amelynek meghozataldban, vagy elokészitésében részt vesznek azok is, akikre
vonatkozik. Mindig szem el6tt kell tartani, hogy a feleldsségteljes dontés esetében is fontos a

gyorsasag ¢s a kovetkezetesség.

Az intézményben eléforduld konfliktusok koziil leggyakoribb a tandr — didk, €s a tanar
— sziilé konfliktus. Van olyan eset, hogy a sziil6 a pedagdgus felé kritikaval élve jelenik meg
az igazgatd elott. Természetesen a pedagogus is ember, kovethetiink el hibakat, de a
megalapozatlan vadaskoddkkal szemben meg kell védenie az intézményvezetének a

dolgozodkat.

VII. GAZDALKODASRA VONATKOZO ELKEPZELESEIM

Tisztaban vagyok azzal, hogy a fenntartonak csak a legsziikségesebb kiaddsokra van fedezete.
Mar eddig is nagyon takarékosan gazdalkodtunk. De a targyi és személyi feltételek, az élet- és
munkakdriilmények javitasat, valamint a pedagogiai innovacidé tamogatasat tovabbra is szem

elott kell tartani.
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Ki kell alakitani intézménylinkben egyfajta tulajdonosi szemléletet. Ha az iskola minden
egyes dolgozoja €s tanuldja magéaénak tekinti az iskolat, akkor jobban odafigyel az esetleges
rongalasokra, és takarékoskodik az energidval is.

Az oktatast segitd eszk6zok biztonsagos elhelyezése €s karbantartasa is felesleges kiadasoktol
kiméli meg a koltségvetést.

Tobbletbevételhez juttatni az iskolat ma szinte csak palyazatokkal lehet.

Tornatermiinket eddig is vették mar bérbe néhany alkalommal. Az auldt remélhetdleg tobben
is valasztjak majd egy-egy csaladi esemény megtartasdnak helyszinéiil.

Iskolank alapitvanya mar eddig is sok teriileten tdmogatta neveld-oktatdé munkdnkat. Ezért

fontosnak tartom, hogy mi is segitsiik az alapitvany bevételeit novelni.

VIII. KAPCSOLATAINK

Iskolank mar eddig is kiterjedt kapcsolatokkal rendelkezett. Sokrétii tevékenységiink ¢€s
iranyultsagunk eredményeképpen boviilt partnereink kore.

Mind az intézménynek, mind a fenntartonak nagyon fontos, hogy kiegyenstlyozott
kapcsolatban 4lljanak egymaéssal. Fontosnak tartom, hogy a fenntartonak megfeleld
informacidja legyen az intézmény miikodésérdl. Az altala fenntartott intézmények koziil egyik
se érezze Ugy, hogy ,,mostohagyerek”.

Az 6vodaval kialakult kapcsolatunk tovabb mélyiilt. Ki kell hasznidlnunk azokat a palyazati
lehetdségeket, ahol az 6voda ¢€s az iskola egylitt palyazhat.

A segitségnyujtas teriiletén a sziilok egy részére eddig is szamithattunk. Sokan vannak, akik
folyamatosan figyelemmel kisérik, tmogatjak az iskola munkajat. EpitS, jobbitd szandéku
észrevételeikre, Otleteikre tovabbra is szamitunk.

A kisebbségi 6nkormanyzat segitd szandékat érezziik, nagyobb egylittmiikodésiikre ezutan is
szamitunk.

Kapcsolatunk a katolikus és a reformatus egyhaz hitoktatoival, lelkészeivel nem csak
formalis, nagy szerepet vallalnak tanuldink lelki és etikai nevelésében.

A fels6zsolcai Egységes Pedagdgiai Szakszolgaltatd Kozpont munkéankat nagymértékben
segitd intézmény. Rugalmasak, segitdkészek. Nehezebb dolgunk van a B-A-Z Megyei
Szakért6i Bizottsaggal. Munkdjukat neheziti ugyan sok sziilé negativ hozzéaéllasa, de sajnos a

késedelmesen elvégzett vizsgalatok sulyos pénzeket vesznek ki az Onkormanyzat ,,zsebébdl”.
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A miivészeti iskola és egy magan zenetandr munkdja teszi szinesebbé, gazdagabba iskolank
életét, munkajukra biiszkék vagyunk.

Hernadkak telepiilés ambicidozus vallalkozoival, és lokalpatridtaival is ki kell épiteniink a
kapcsolatot, nem csak az anyagi, hanem az erkdlcsi tamogatasuk reményében. Ordmet és
elismerést jelent a pedagogus ¢és a didk munkéjanak, ha egy-egy {innepségiinkon,
rendezvénylinkon jelen vannak.

A tantestiilet minden tagja nyitott a nagyvildgra, mindegyikiink szivesen fedez fel ujabb ¢és
ujabb tajakat, orszdgokat. Ezt a nyitottsagunkat sugarozzuk tanuloink irdnyaba is. Ezért is

szeretném, ha lenne olyan osztalyunk, akivel részt vehetnénk a ,,Hatartalanul” programban.

Osszegzés

Az iskola egyéni arculatat szeretném teljessé tenni, képzési struktirankkal, az iskola
multjanak tiszteletben tartasaval, a lokalpatriotizmus erdsitésével. Célom a meglévo értékeken
alapul6 ismételt megtjulas, az 0) oktataspolitikai elvardsoknak megfeleld irdnyban, mert csak
igy biztosithatd iskolank eddig elért hirnevének megdrzése, tovabbi erdsitése. Az eddig
létrehozott eredményekre épitve tovabbi sikereket kell elérniink tanitvanyainkkal. Hiszem,
hogy a legfontosabb kincs a gyerek, akinek stabil, mobilizalhat6 tudast kell adnunk, hogy
jOovoje alakitasakor megfelelhessen az elvarasoknak. Olyan iskoldba jarjon, ahol baratokra lel,

¢s segitd nevelOk egyengetik utjat.

Azt szeretném, ha az iskoldba belépd vendég észrevenné, hogy mi a gyermekekért vagyunk.
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Zaro6 gondolatok

Olyan vezetési modszer alkalmazasdban hiszek, amely tudatosan épit a kozdsségi
egyetértésre, a kozos akaratra. Olyan ,tiirelmes” vezetdi arculat kialakitdsara torekszem,
amely jol ismeri és koveti a tarsadalmi célokat, igényli a beosztottak véleményét, €s azt
optimalis tiirelemmel fejleszti. Ugy gondolom, hogy csak a bizalommal atitatott 1égkdr
sarkallja cselekvésre az egyént.

Ahhoz, hogy céljainkat elérjiik, a kovetkez0 négy legfontosabb szervezeti tényezo
megvalositasat tartom a legfontosabbnak: j6 1égkor, j6 informacidaramlas, koézos célok
kialakitasa, hatékony ellendrzés, értékelés

A jo légkor kialakitasahoz bizalomgerjesztd vezetdi beallitodas kell, igy nem alakul ki
félelem, szorongés. A jo informacidodramlast a nyilvanos vita, a szabad kommunikacio és a
vilagos stratégia jellemzi, melynek eredménye a kolcsonds informalas €s a tartds aktivitas.
Ko6z06s célokat csak akkor tudunk kialakitani, ha tiszteljiik mindenki 6nallosagat, bizalommal
vagyunk egymads irdnt, €s képesek vagyunk az Onértékelésre. Csak ekkor jelenik meg a
tervezésnél az Otletgazdagsag €és a vallalt szabalytudat. Az ellendrzés, értékelés csak akkor
hatékony, ha segitd jellegli, fesztelen és kdlcsonds. Ha érezziik, hogy mindez igy van, akkor
batran kisérletezhetiink, és a megvalositas is sokszinll lesz. Akkor nyugodtan megbeszélhetjiik
gondjainkat, és vallalhatjuk tévedéseinket.

Kollégaim ismernek, rendelkezem olyan tulajdonsagokkal, mint egyenesség,
nyitottsag, kitartas, optimizmus €s dszinteség, egy adag humorérzékbe agyazva. Kolcsondsen
ismerjik egymds erényeit és hibait, ezért gy gondolom, hogy van esély a tovabbi
egylttmiikodésre. Tudatdban vagyok annak, hogy barmilyen mértéki is a vezetd
elkotelezettsége, csak a munkatérsi csapat €rtd €s segitdé tamogatdsaval valosithatjuk meg a

kittzott célokat.

Ezen gondolatok kiséretében ajanlom elképzeléseimet a Képviselotestiilet és

minden érintett figyelmébe.

., Egvetlen szervezet sem tamaszkodhat zsenikre, mert azokbol kevés van és megbizhatatlanok.
Egy szervezet erejének az a probaja, hogy tobbet tud-e felszinre hozni egy kozonséges foldi
halandobol, mint amire az képesnek latszik, elohivja-e rejtett energidit, hogy azzal masokat is
segitsen képességeik kibontakoztatasaban. Egy szervezet célja, hogy dtlagos embereket
atlagon feliili tettekre tegyen képessé”

/Drucker/
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Mellékletek
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